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^dKW�ƚĂŬŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƚŚŝŶŶĞƌƐ͕�/ƌŽŶ͕�&ŝďĞƌ�ĂŶĚ�&ŝƐŚ�Kŝů�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͘͘��ŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ� 
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ��ƐƉŝƌŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƐƚƌŽŬĞ͕�
ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ďůŽŽĚ�ĐůŽƚƐ�;ůƵŶŐ�Žƌ�ůĞŐͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� 
ǀĂƐĐƵůĂƌ�ƉƌŽďůĞŵ��K�EKd�ƐƚŽƉ�ƚĂŬŝŶŐ� 
�ƐƉŝƌŝŶ͘� 
 
��E��>>�d/KE^͗� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�Žƌ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŽƵƌ�ŽĸĐĞ� 
;ϯϲϬͿ�ϰϳϵ-ϭϵϱϮ��ǆƚ͘�ϭϮϮ 
 
 

^dKW��ƌƚŚƌŝƟƐ�WŝůůƐ͕��ŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
/ďƵƉƌŽĨĞŶ͕��Ěǀŝů͕��DŽƚƌŝŶ͕��ůĞǀĞ͕�EĂƉƌŽƐǇŶ͕� 
ZĞůĂĨĞŶ͘� 
 
�Ž�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�WƌĞĚŶŝƐŽŶĞ͘ 

EŽ�ďŽǁĞů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
 
�ƌŝŶŐ�WŚŽƚŽ�/�͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĂƌĚƐ͕� 
 
 

�Z,-K͛Z�'�E��/^WK^/�>��,�DKZZ,K/����E�/E'�WZK���hZ��&K>>Kt�hW���Z� 
 
ϭ͘ dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƌƵďďĞƌ�ďĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞŵŽƌƌŚŽŝĚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϯ�ŚĞŵŽƌƌŚŽŝĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�

ƵƐƵĂůůǇ�Ϯ�ďĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�Ϯ�ǁĞĞŬ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�Ă�ĮŶĂů�ĐŚĞĐŬ�ƵƉ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƉĂŝŶůĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŶĞƌǀĞ�ĞŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĂŝŶ���
ƐĞŶƐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ďĂŶĚ�ĐƵƚƐ�Žī�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞŵŽƌƌŚŽŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŵĂǇ�ĨĂůů�Žī�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ďĂŶĚŝŶŐ͘�;ƚŚĞ�ďĂŶĚ�
ŵĂǇ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ďŽǁů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ďŽǁĞů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘Ϳ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƟĐĞ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Žƌ�ĨƵůůŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƉůĂŝŶ�dǇůĞŶŽů�ĂŶĚ�DŽƚƌŝŶ͘� 

ϯ͘ &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚŝŶŐ͕�ƌĞƐƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ĨƵůů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘���Ɛŝƚǌ�ďĂƚŚ�;ƐŽĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƌŵ�ƚƵďͿ�Žƌ�ďŝĚĞƚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�
ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽƚŚŝŶŐ͘ 

ϰ͘ dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͕�ƚĂŬĞ�ƚǁŽ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŚĞĂƚ�ďƌĂŶ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŽĂƚ�ďƌĂŶ͕�ŇĂǆ͕��ĞŶĞĮďĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĮďĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ϳ-ϴ�ŐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘� 

ϱ͘ hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶŽƌĞĐƚĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐƚƵŵ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͗�EŽ�ƐƵƉƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ͕�ĞŶĞŵĂƐ͕�
ĮŶŐĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘� 

ϲ͘ KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ŚĞŵŽƌƌŚŽŝĚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŽŶĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�Žƌ�ƐŽ�ŽĨ�ďůŽŽĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ďůŽŽĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͕�ůŝĞ�ŇĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŽƩŽŵ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĂŶ�ŝĐĞ�ƉĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĨĂŝŶƚ͕�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�����
;ϯϲϬͿ�ϰϳϵ-ϭϵϱϮ�Žƌ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ͘� 

ϳ͘ WƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďůĞĞĚŝŶŐ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ͕�ĐŚŝůůƐ͕�ĨĞǀĞƌ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ƵƌŝŶĞ͕�;ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�;ϯϲϬͿ�ϰϳϵ-ϭϵϱϮ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ͘ 

ϴ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƚƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ-ϯ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚĂŬĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ďƌĞĂŬƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ůĞŐƐ͟�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 

ϵ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ďǇ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĮďĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ĂůĐŽŚŽů�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞŚǇĚƌĂƟŽŶ͘�tĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 

ϭϬ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŵƉƚǇ�ǇŽƵƌ�ďŽǁĞů͖�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƌĞ-ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͘ 

 


